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PEAIM3ALNA dYHKL NI
BHYTPEHHEIO KOHTPOJI4

Cepreu UBaHoOB,
BoAro-Batckas aka-AeMUsl TOCYAAPCTBEHHOM CAYXObl,
A3EPXXUHCKUN dUAMAN BU3HEC-aHAAUTUK, Fpynna KOMNaHUW «<AUTu»

BHYTPEHHUI KOHTPOAb 3aHUMAET 0coboe MecTo B CUCTEME YNpPaBAEHUSA NpeA-
NPUATUEM, NMOCKOAbKY OH MpeAcTaBAsieT CO60M COBOKYNHOCTb CheuManbHbIX
3HAaHUW O NpUHUUNAX U METOoAaX YCTAHOBAEHUA 3aKOHHOCTU, AOCTOBEPHOCTH,
9KOHOMMUUYECKOU LLeneco0b6pa3HOCTU (PUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHbIX oONepauun
B COYETAaHUU C NPUMEHEHUEM cneLUanbHbIX NPUEMOB, NO3BOAAOLWUX BHOCUTb
KOPPEKTUBbI B XO3AUCTBEHHbIE NPOLLECChI.

BHYTPEHHMH KOHTPOJIb — Ba)XHas COCTaBASIIOLLAA CUCTEMbI YNPaBAEHUA NPEANPUATUEM, CpeA-
CTBO U MeXxaHu3M obecneyeHUs 3pHGEeKTUBHOCTU ero GyHKUMOHMPOoBaHUA. [103TOMY BHYTPEHHUI
KOHTPOAb HE AOMKEH CBOAUTLCA K KAKOMY-AMB0 OAHOMY 3Tany ynpaBA€HUYECKOro UUKAa. OH AOMKEH
6bITb BCTPOEH BO BCe GYHKLUU yNpaBAEHUA NpeanpUuaTMeM, obecneumBaTb UX peaAM3aumio, a Takke
BO3MOXHOCTb 3G PEKTUBHON KOOPAMHALMK B NPOLLECCE UX BbINOAHEHHUS.

BHYTpEeHHUN KOHTPOAb Haubonee SIPKO NPOABAAETCA Ha 3aBepLUalolMX aTanax peavsauuu
bYHKUMM ynpaBA€HUA nNpeanpusaTUeM. Takoe ero MecTonoAOXKEHUE NO3BOAAET ONPEAEAUTb, AOCTUI-
HyTa AU LieAb GYHKLMU UAU HET, UTO NO3BOAAET NMEPEenTU K NOCAEAYIOWUM AeUCTBUAM. Bce 3BeHbA
cUcCTEMbl YpaBA€HUA NPeANPUATUEM CBA3bIBAIOTCA B €AUHOE Lienoe.

AAs Toro uto6bl 6bITb 3G PEKTUBHLIM, BHYTPEHHUN KOHTPOAb AOAKEH ObITb aKTUBHbLIM. 3TO 3Ha-
YWT, UTO OH HE AOMKEH CBOAUTLCA TOABKO K KOHCTaTauuU 0OHapyXXeHHbIX OLUMOOK UAU OTKAOHEHUH,
a copepxatb B cebe cpeacTBa M MexaHU3Mbl UX UCNpaBA€HUA. AaHHOe yTBepXAeHHe obecneunBa-
€TcA 3a cueT peanmsaumm GYHKUUU KOPPEKLUU BHYTPEHHETO KOHTPOAS.

Mpouecc KOppeKUUU BO BHYTPEHHEM KOHTPOAE AONKEH ObiTb HEPaA3PbLIBHO CBA3aH ¢ 06Liew
dYHKUUEN BHYTPEHHETO KOHTPOAA Ha NpeAnpUaTUU. OH AOAKEH BbICTynaTb M 3TanoM, U CBOMCTBOM
aKTUBHOI0 BHYTPEHHEr0 KOHTPOAS.

Peanvsaumio GyHKUMK KOPPEKLUU MOXHO Ha3BaTb 3aKAIOUMTEAbHbIM 3Tanom npouecca BHY-
TpeHHero KoHTpons. OHa npeanoAaraeT pa3paboTKy U BHEAPEHUE NMPEANOXKEHUI MO YCTPAHEHUIO Bbl-
SIBAEHHbIX B XOA€ KOHTPOAbHbIX MPOLEAYP OLWHUOOK UAU OTKAOHEHUW B GUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOM

AEATEeAbHOCTU NpepAnprUuATUA.
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OXXunpaembin pesynbrat

OAHaKO Npexae YeM NpUCTYnaTh K pa3paboTKe KOPPEKTUPOBOUHbIX AEMCTBUI (peann3oBaTb QyHK-
LMIO KOPPEKLIMK), NPeANpUATUIO HEOBXOAUMO OMPEAEAUTb, KaKOM pe3yAbTaT MOAYYEH B XOAE KOH-
TPOABHbBIX MPOLIEAYP, TaK KaK OT 3TOro 3aBUCUT, KaKUe peLleHUs BMOCAeACTBUU Heobxoaumo bynet

NPeANnpPUHATL. 3AeCb BO3MOXHbI 3 NPUHUMNUAABHbIX BapUaHTa:

* B XOA€ BbINOAHEHWUA KOHTPOABHbIX NPOLLEAYP BbIABAAETCH, YTO GYHKLMOHUPOBaAHUE
06BbEKTA KOHTPOASA COOTBETCTBYET YCTAaHOBAEHHbIM NpaBUMAaM, CTaHAAPTaM UAU HOp-
mMam. B atom canyuae Hanbonee NnpUeMAEMON ANl MPEANPUATUSA peaKUUEN ABAAETCA
nopAEpXKaHUe CTaTyc-KBO, T.e. COXPaHEHUEe COCTOAHUA 0O6bEKTa KOHTPOAA 6e3 u3me-
HEeHMUS;

* B XOA€ BbINOAHEHUA KOHTPOAbHbIX NMPOLEAYP BbiIBA€Hbl OLUMOKU MAU OTKAOHEHUS
OT 3aAaHHbIX NMPaBUA, CTAHAAPTOB UAM HOPM. B 3ToM cayuae Bo3HUKaeT Heobxoau-
MOCTb BHECEHUAA U3MEHEHUN B PYHKUUOHUPOBAHUE O0OBbEeKTa KOHTPOAA (peanuso-
BaTb GYHKLUHUIO KOPPEKLUK);

* B XOA€ BbIMOAHEHUS KOHTPOAbHbIX MPOLEAYP BbIABAAIOTCA OTKAOHEHUA, KOTOpble
AenatoT GYHKLUOHUpPOBaAHUE 06bEKTa KOHTPOASI B YCTAHOBAEHHbIX NMpaBUAaXx, CTaH-
AapTax UAU HOpMax HEBO3MOXHbIM. COOTBETCTBEHHO KOPPEKTUpYHOLLUE AEUCTBUA
AONKHbI 6bITb aA€KBATHbIMM.

KoppekTupylouwme feMCTBUA — OAUH U3 OCHOBHbIX MHCTPYMEHTOB, MO3BOASIIOLLMIA COBEPLLEH-
CTBOBaTh W YAy4YlLaTb CMCTEMY YyNpaBAEHUA NpeAnpuATHEM. Pa3paboTka KOPPEKTUPYHOLMX AeW-
CTBMU NO pe3yAbTataM KOHTPOAbHbIX NpoLeayp — Heobxoaumasn mMepa AAA NPEANPUATUA.

KoppekTtupyrowime AeucTBus

Mpoueaypy paspaboTKh KOPPEKTUPYIOLLUX AEUCTBUIA MOXHO NPEACTaBUTb B BUAE Habopa HECKOAL-
KUX COCTaBAAIKOLLUX:

* BblfiBA€HUE (MAEHTUPUKALUA) OLULUOKU UAU OTKAOHEHMUS;

*  OLEHKa BeAMUYUHbI OLUMOKHU UAU OTKAOHEHMUA (B HaTypanbHbIX UAU AEHEXHbIX U3Me-
putenax);

* aHaAu3 NpuYMH BO3HUKHOBEHUA OLLUUOKU UAU OTKAOHEHMUS;

e pa3paboTka BapUaHTOB KOPPEKTUPYIOLLMX AEMCTBUMN, BbibOp Haubonee ontu-
MaAbHOro BapuaHTa, ero ocyliectBAeHue. MeHepXepbl NPeAnpUaTUSA, B GYHKLUU
KOTOPbIX 3TO BXOAUT, AOKHBI PELUUTb, KOTAA U KAKUE KOPPEKTUPYIOLLUE AENCTBUSA
MM CAEAYET NPEANPUHATD;

* OUEHKa Pe3yAbTaTUBHOCTU U 3P PEKTUBHOCTU KOPPEKTUPYIOLLUX AEICTBUM.
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KoppeKtupyloLwue AeMcTBUs MOryT 6biTb HEMEAAEHHbIMU UAUM OCHOBHbIMU. HeMeaneHHble Koppek-
TUPYIOLLUE AEMCTBUA 3aKAKOUAIOTCA B UCNIPABAEHUU OLLMOKK UAU OTKAOHEHUSA cpa3y NocAe UX o6Ha-
PY)X€HHUs, B pe3yAbTaTe Yero 06beKT KOHTPOAS BO3BpaLLaeTcs K pyYHKLUOHUPOBAHUIO B HOPMaAbHOM
pexume.

Mpu BbIBOpE OCHOBHbIX KOPPEKTUPYIOLLUX AEUCTBUN, NPEXAE BCEro, HE06X0AUMO BbIICHUTb, NO
KaKOW NPUYUHE U HACKOABKO PpaKTUUECKHUE NoKa3aTeAU 0ObeKTa KOHTPOASI OTKAOHSAIIOTCA OT YCTaHOB-
AEHHbIX NPaBUA, CTAHAAPTOB U HOPM, U TOALKO MOCAE 3TOr0 NPUHUMATb COOTBETCTBYHOLLME KOPPEK-
TUPYHOLLUE AEUCTBUA K UCTOUHUKY OLUMOKU UAU OTKAOHEHMUS.

Kak npumMep OCHOBHbIX KOPPEKTUPYIOLLUX AEUCTBUA MOXXHO Ha3BaTb U3BMEHEHUE CaMUX Npa-
BUA, CTAHAAPTOB UAU HOPM. ITO NpPearoXKeHUE OOBACHAETCA TeM, YTO MHOIAA OLUUOKU UAU OTKAO-
HeHUA 6blBalOT Pe3yALTaTOM TOro, UTO NPUHATbIE NPaBUAQ, CTAaHAAPTbI UAM HOPMbl OLLMOOUYHDbI UAU
M3N0XKEHbI HEUETKO, CAEACTBUEM UEro IBASIETCA UX ABOSIKOE TOAKOBaHUE U HEBO3MOXHOCTb UCMOAL-
30BaHUA. B TakUX cayuasx Koppekuuu TpebyoT caMu NPUHATbIE NPaBUAA, CTAHAAPTbI AU HOPMbI, @
He pabouue npoueccbl. OAHAKO 3TO AOCTATOUYHO TPYAHAA 3ajauya AAS BbICLLEFO MEHEAKMEHTA Npea-
NPUATUA — NePecMOoTp paHee YTBEPXXAEHHbIX NPaBUA, CTAHAAPTOB UAU HOPM.

EcAun cOTpyAHUK MAM NOAPA3AEAEHUE AOMYCKAIOT OLUMOKU UAU OTKAOHEHMUS, UX eCTECTBEHHOW pe-
akuuen byaeT nepeknapblBaHUE OTBETCTBEHHOCTU 3a TaKYo OLLUOKY UAM OTKAOHEHMUE Ha NPUHATbIE
npaBuWAa, CTAaHAAPTbl UAUM YCTAHOBAEHHbIe HOpMbl. OAHaKo HEO6XOAUMO NOMHMUTL, YTO ECAM Y BbiCLLE-
ro MeEHeAKMeHTa NPeAnpUATUA UMEETCA BbICOKasA CTeNeHb YBePEHHOCTU, UTO NPUHATLIe NpaBUAa,
CTaHAAPTbl UAU YCTAHOBAEHHbIE HOPMbl PEAAUCTUUYHbDI, TPAKTYIOTCA OAHO3HAYHO, HE06XOAMMO OT-
cTauBaTb UX, @ KOPPEKTUPYIOLLIUE AEUCTBUA HaNpPaBUTb Ha YyCTPaHEHWE OLUOOK UAU OTKAOHEHUI B
pabouux npoueccax.

K KOPPEeKTUPYIOLLUM AEMCTBUAM MO pe3yAbTaTaM KOHTPOAbHbIX MPOLEAYP MOXXHO OTHECTM:

* HanpaBA€HWUE NpeANnUCcCaHUA PYKOBOAUTEAID NOAPA3AEAEHUSA, B KOTOPOM BbISIBAEHbI
OLIMOKK UAU OTKAOHEHMUSA, C TpeboBaHUEM UX YCTPAHEHUSA B ONPEAEAEHHbIE CPOKU
(NpUMeHsIeTCA B TOM CAyUYae, ECAU KOHTPOAbHbIA OpraH HapeAeH TakuM NpaBoMm);

* MOArOTOBKa NPEANOXXEHWUWN PYKOBOACTBY NPEANPUATUA MO YCTPAHEHUIO BbISBAEHHbIX
OLMOOK UAU OTKAOHEHUM;

* HanpaBA€HMWE MPeTeH3UH PYKOBOAUTEASIM NMoAPa3AEeAeHUN, B KOTOPbIX BbIABAEHbI
OLUMOKN UAM OTKAOHEHUSA (MPUMEHSAETCA B TOM CAyUYae, ECAU NOAPa3AEAEHUA PpYHK-
LUOHUPYIOT KaK 060C0ONEHHbIE EAUHULIbI).

KoppeKTupytowime AENCTBUA HE HAA0 NyTaTb ¢ KOppekuuen. Koppekuua — 3To MeponpusTme, KoTo-
poe HanpaBAEHO Ha YCTpaHEeHWe BbIIBAEHHOW OLUOGKU UAU OTKAOHEHUSA, @ KOPPEKTUPYIOLLUE AEH-
CTBMSA HanpaBAEHbI, B NEPBYIO 0YEPEAb, Ha YCTPAHEHUE NPUUMH ITON OLUMOKU UAM OTKAOHEHMUS.
KoppeKkTupytoime AeMcTBUA (B TOM CAyyae, €CAM OHU AOKYMEHTUPOBaHbl U XOPOLIO NpoAayMma-
Hbl) — Ba)XKHeHLLee HanpaBAEHWE AEATEALHOCTH, YAYULLAKOLWEN KakK QYHKLMOHUPOBAHUE BCEMN CUCTE-

Mbl ynpaBAaeHUA, TaK U pa3BUTUE BCEro NPEeANnpPUATUA B LEAOM.

PEANIM3ALMAN OYHKLWM BHYTPEHHEFO KOHTPOSA. Cepreit MBaHoB
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Heobxoanmble mexaHU3mMbl

Takum obpa3om, cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOAS, Urpas BaXKHYHO PoAb B 3G GEKTUBHOM ynpaBAe-

HUU NPEANPUATUEM, HY)KAAETCA B HOBBIX MEXaHMU3MaXx.

Bo-nepBbix, He06x0AMMO pa3paboTaTb HOBble OpraHW3aUUOHHbIE MeXaHU3Mbl ynpas-
AEHWUSl BHYTPEHHUM KOHTpPOAEM. ITO CBAA3AHO B NMEPBYIO oUEpeAb € TEM, UTO MO pe-
3yAbTaTaM BbIIBAEHHbIX OLLMOOK MAU OTKAOHEHUM TpebyeTcs onepaTMBHO CKOOPAK-
HUpOBaTb AEATEABHOCTb Pa3AUUHBIX CTPYKTYPHbIX NOAPA3AEAEHUN NPEANPUATHUSA.

Bo-BTOpbIX, HE06X0AUMO BbipaboTaTb KPUTEPUU OLLEHKU BbIABAEHHbIX OLULMOOK UAU OT-
KAOHEHWMH, YTO NO3BOAUT MOBbICUTL ONEPATUBHOCTb B MPUHATUU PELLEHUM MO CHUXE-
HUIO YPOBHA OTKAOHEHUN, boree 0OBbEKTUBHO ONpeAeAUTb BUHOBHUKOB U UCMOAHU-
TEAEMN.

B-TpeTbux, He06X0AMMO BbipaboTaTb KPUTEPUU OLLEHKU PE3YALTAaTUBHOCTU U 3O PEKTUB-
HOCTU KOPPEKTUPYHOLLUX AEUCTBUM.

Mpu aToM OAHUM U3 HanpaB/\eHmTi coBepLweHCTBOBaHUA CUCTEM BHYTPEHHEro KOHTPOAA ABAAETCA
MCNOAb30BaHUE METOAONOINMU KOHTPOAAUHIA. Ero opraHM3aLuMOHHO-3KOHOMUUYECKUE UHCTPYMEHTDI,
KaK MoKasblBaeT OMbIT, NO3BOAAT 3HAYUTEABHO NMOBbLICUTb 3POEKTUBHOCTb BHYTPEHHEr0 KOHTPOAA

npeAnpuUAaTUA.
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